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SECONDMENT-KOKEMUKSENI

1. Secondment asiakasyrityksessa
« Rautaruukki Oyj, nykyinen SSAB
« Kesto 4 kk, 9-12/2013

2. Secondment ulkomaisessa asianajotoimistossa
« Ruotsin suurin asianajotoimisto Mannheimer Swartling Advokatbyra AB, Tukholman toimisto
« Kesto 9 kk, 9/2017-5/2018

« Molempien secondmentien aikana olin tyosuhteinen asianajaja Asianajotoimisto
Castrén & Snellmanilla

« Secondmentit ovat osaltaan mahdollistaneet monipuolisen ja joustavan tyouran samassa
asianajotoimistossa



SECONDMENT :
ASIAKASYRITYKSESSA




ASIAKASLAHTOISEMPAA AMMATTITAITOA

« Tyotehtavani olivat laaja-alaisesti juridiikan eri osa-alueilta.

« Sopimusjuridiikkaa, compliance-asioita, corporate governance -asioita, henkiloston oikeudellista
koulutusta jne.

» Secondeena kykenin hoitamaan tehtavat ammattitaitoisesti, mutta samalla nopeammin seka
kustannustehokkaammin asiakasyritykselle.

» Secondee oppii ymmartamaan asiakasyrityksen liiketoimintaa ja tarpeita (perehtymiskoulutus,
tehdasvierailut, paivittainen neuvonta).

» Secondee oppii myos asiakasyrityksen sisaiset toimintatavat ja organisaation, ja hanella on
laajemmat yhteydet organisaation eri henkiloihin.

« In house —nakokulma kehittaa yleisemminkin kykya tuottaa asiakaslahtoisempaa ja siten
asiakkaiden etuja ja tarpeita paremmin edistavaa asianajopalvelua.



ASIANAJAJAOIKEUDEN NAKOKULMIA (1/2)

Hyvan asianajajatavan noudattaminen ei aiheuttanut merkittavia kaytannon ongelmia

secondmentilla.

« Castrén & Snellmanilla on pitka kokemus secondmenteista ja kehittyneet sisdiset prosessit secondment-toimeksiantoja
varten.

Asianajajan riippumattomuus?

« Suomen Asianajajaliiton eettisen valiokunnan 16.8.2005 lausunto secondment-jarjestelyyn liittyvista kysymyksia:
”Secondmentin kestdessd enintddn vuoden et kysymys asianajajan itsendisyydestd ja riippumattomuudesta nouse yleensd
vield esiin. Mikdli secondment-jdrjestely johtaa sithen, ettd asianajajan voidaan katsoa olevan taloudellisesti riippuvainen
toimeksiannon jatkumisesta, asianajajan voidaan katsoa menettaneen riippumattomuutensa ja hédnen tulee luopua
toimeksiannosta asianajajan statuksen sdilyttdmiseksi.”

« Erot isommassa toimistossa tyoskentelevan tyosuhteisen asianajajan nakokulmasta eivat valttamatta ole erityisen
merkittavia.

« Muutamien kuukausien secondment asiakasyrityksessa vs. tyosuhteisen asianajajan pitkiakestoinen toimeksianto samalla
asiakkaalle.

« Nykyisin myos virtuaali-secondmentit, osa-aikaiset secondmentit jne.

— Esteellisyysselvitykset?

« Esteellisyysselvitykset tehddin tavanomaisella tavalla ennen erillisten tyotehtavien vastaanottamista silloin, jos tehtaviin
liittyy vastapuoli.

 Secondeen nakokulmasta esteellisyysselvitykset voivat olla suhteellisen raskaita prosesseja nopeatahtisten tyotehtavien
hoitamiseen.

© CASTREN & SNELLMAN



ASIANAJAJAOIKEUDEN NAKOKULMIA (2/2)

= Secondee-statuksen viestiminen?

« Tehokas tyoskentely asiakasyrityksessa edellyttaa usein paasya asiakkaan sisaisiin
tietojarjestelmiin ja esimerkiksi asiakkaan sahkopostiosoitteen kayttamista.

« Kommunikoiko secondee asiakkaan vai asianajotoimiston nimissa? Onko eroa silla,
onko kyse asiakasyrityksen sisaisesta vai ulkoisesta viestinnasta?

 Mita tittelid/ammattinimiketta secondeen tulisi kayttaa viestinnassa?

« Muiden asiakastoimeksiantojen hoitaminen samanaikaisesti asianajotoimiston
tietojarjestelmista?

Secondeen ohjaus ja valvonta?

« Tyontekijaasemassa olevan asianajajan tyon valvominen secondmentin aikana
edellyttanee, etta asianajotoimiston vastuuosakas on yhteydessa secondeen ja
asiakasyrityksen yhteyshenkilon kanssa.

« Secondeen mahdollisuudet tukeutua tyotehtavien hoitamisessa asianajotoimiston
muihin asianajajiin on hyva sopia etukateen.

© CASTREN & SNELLMAN



SECONDMENT
ULKOMAISESSA
ASIANAJOTOIMISTOSSA




ARVOKKAITA OPPEJA SUUREN TOIMISTON ORGANISAATIOSTA JA KV-

MARKKINASTA

« Nakoalapaikka Tukholmaan merkittavana valimiesmenettelyn keskuksena
« Tyoskentelin osana tiimid muutamassa laajassa valimiesmenettelytoimeksiannossa.

« Asiakkaat, vastapuolet ja vastapuolen asiamiehet usein muualta kuin Ruotsista.

o Itselleni upea kansainvalinen kokemus
- Kartutti substanssiosaamista, kielitaitoa ja ammatillista itsevarmuutta.

« Paljon uusia kontakteja ruotsalaisissa asianajotoimistoissa, arvona kollegiaalisuus ja
kyky suositella asiakkaille tarvittaessa ulkomaista asiamiesta.

« Law firm management —makokulmasta mielenkiintoista, miten suuressa toimistossa
ratkaistaan esimerkiksi projektinjohtamiseen, sisaisiin prosesselhln tyotehtavien
tasaiseen jakautumiseen yms. liittyvia yleisia isomman-asianajotoimiston haasteita.



F| SELKEAA OHJEISTUSTA
ASIANAJAJAOIKEUDEN NAKOKULMASTA

LAHETTAVAN SUOMALAISEN VASTAANOTTAVAN RUOTSALAISEN

ASIANAJOTOIMISTON NAKOKULMA ASIANAJOTOIMISTON NAKOKULMA

* sSuomen Asianajajaliiton eettisen valiokunnan « Secondmentilla oleva suomalainen asianajaja
16.8.2005 lausunto secondment-jarjestelyyn rinnastunee 1&hinna avustavaan lakimieheen.

liittyvista kysymyksia:

"Tassa lausunnossa ei kasitelld jarjestelyja, joissa Vagledande regler om god advokatsed: */.6.2 En

as_i_anajag’a tai lakimies siirtyy maaraajaksi . = advokat eller ett advokatbolag far anstalla
DrOele s fermoun LG eboen ceraneloieinictonn. bitrddande jurister och annan personal for att
Bg?\ygﬂksue'ts‘?sg_u'“ edelleen suomalaisen aslanajotoimiston bitrada i verksamheten. Om flera advokater
. Kaytannossa Suomen Asianajajaliitto, on driver ve”rksakrlnhep advokatb(cj)lag skall dessa
! = sinsemellan klargéra vem av dem som ansvarar
edellyttanyt lupahakemusta asianajajan for instruktion och tillsyn av ovrig personal i olika

statuksen’sailyttamiseen ulkomaiséssa

asianajotoimistossa suoritetun secondmentin avseenden, En advokat som har Sadant ansvar

skall vidta de atgarder som rimligen kan

aikana. ankomma pd advokaten for att sakerstalla att
V(rjt. Rkuct)tsin Ahd\tgotkagsargfund: tPl\/l ankgéendeduthyrtning av personalen fullgér sina uppgifter pa satt som
aavokater oc Itradgnae jurister, s.K. seconamen ) 3 .”
15.3.2013: "Av réttegéngsbjalken framgar att advokat inte god advokatsed kraver
kgﬂ Lk aﬂéta”d A, Or?ElﬂtedA Vkoﬁéaftosaéﬂful?dﬁtt% « Secondee toimii ruotsalaisen asianajajan
styreise medger ungantag. |... N advoKat Tar docCK alltl g 9
och utan disgens fran stygregsen, vara anstalld i en valvonnassa ja noudattaa ruotsalaisten

utlandsk advokatbyra som har hemvist i ett land inom iei i R o o L
EUCEER elleriSch\X/eiz,” tapaohjeiden mukaista hyvaa asianajajatapaa.



ESTEELLISYYSSELVITYKSET JA LUOTTAMUKSELLISUUS

 Soveltaako secondee ulkomaisessa asianajotoimistossa
Esteellisyysarviointiin hoitamiensa tehtavien osalta kahden eri maan saannoksia ja

sovellettavat saannokset
ja tapaohjeet

ohjeita esteellisyyden arvioinnissa?

« Kun secondee palaa takaisin lahettavaan suomalaiseen
asianajotoimistoon, sovelletaanko tapaohjeiden kohtaa 6.7
esteellisyyksista toimistovaihdosten yhteydessa?

Secondeen ; e ;

hdolli d  Secondee ei yleensa saa ilmaista lahettavan suomalaisen
mandoiisuuc et toimiston tai sen asiakkaiden luottamuksellisia tietoja
esteellisyyksien vastaanottavalla ulkomaiselle toimistolle tai toisin pain.
tarkastamiseen » Secondeella saattaa olla rajoitettu padsy ulkomaisen

ulkomaisessa toimiston .’g.etokantmhln .seco"n"dmel}tm eg.kana, eika mitaan
. . . . paasya enaa secondmentin paattymisen jalkeen.
asianajotoimistossa

© CASTREN & SNELLMAN
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NAKOKOHTIA OHJ

KEHITTAMISE

- [ISTUKSEN



KESKUSTELTAVAKSI

« Ohjeistuksen lahtokohtana secondment-toimeksiantojen joustavan mahdollisuuden
sailyttaminen tuomaan lisaarvoa asiakkaille, asianajajille ja asianajotoimistoille.

« Selkeampaa ohjeistusta esteellisyysarviointeihin erikseen asiakasyrityksiin ja
ulkomaisiin asianajotoimistoihin kohdistuvissa secondmenteissa.

« Muutoinkin mahdollisia yleisia linjauksia ulkomaisiin asianajotoimistoihin
kohdistuvissa secondmenteissa.

« Mahdollinen suositus secondee-asianajajan kaytettavaksi titteliksi
asiakasyrityksessa kasitteen vakiinnuttamiseksi ja sekaannusten valttamiseksi.

« Uusien asianajajien tietoisuus secondment-ohjeista, osaksi AA-tutkintomateriaalia?
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